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有多少爱可以重来

2017年2月26日，中国排球全
明星赛在深圳举行。

那是中国排球联赛的一个高
光时刻。

在那次明星云集的全明星赛
上，球员们创意不断，激情四射，
让人们看到了中国排球的无限可
能。前一年在里约逆境夺冠的中
国女排，点燃了排球迷心中的热
爱，而中国男排在2015年亚锦赛
上勇夺第三，奥运预选赛最后一
刻还有出线机会，人们有理由相
信，中国排球又迎来了一个春天。

新颖的赛制，欢乐的气氛，中
国排球联赛的历史上，从来没有
哪次比赛如此吸引观众目光。

除了球员们的精彩表现，人
们还知道，有一个名叫体育之窗
的推广公司，在背后操盘。

2018年4月，中国排球全明星
赛再次来到深圳，依然气氛热烈，
明星云集，几乎所有国家男女排

队员及功勋老将出席，重新与中
国排协续约的女排总教练郎平为
比赛开球，女队员们旗袍式的球
衣也成为比赛亮点。

2019年3月，全明星赛继续在
深圳举行，这次比赛仅仅在赛制
方面进行了创新，由联赛冠军队
对阵票选明星队，活动的新颖性
和参与性大大降低。

然后，就没有然后了。
在本该又是一届全明星赛的

季节，中国排协一纸公告，双方合
作走到尽头。

这些年过得不好不坏

时间回到2016年初。
在此之前，中国的排球联赛

远远称不上职业，在中视体育介
入之后，情况有所好转，借助央视
的传媒优势，赞助商也乐于掏钱，
排球联赛虽然不一定能挣多少
钱，但总算能正常运转。

但到了2015年，联赛冠名商
空缺，联赛被迫“裸奔”，参赛球队
连比赛球衣都无法统一，各队只
能各显神通。

与此同时，在足球领域，中超

联赛与体奥动力签下了世纪大单，
以5年80亿元的价格震动体坛。

大家都知道中国足球的成
绩，中超联赛能签下这么大的合
同，为什么刚刚获得世界杯冠军
的中国女排，联赛之中就要靠化
缘求生？

于是在2016年3月，中国排协
决定对排球联赛的商务运营伙伴
进行公开招商，包括篮球联赛运
营方盈方体育在内的7家公司参
与竞争，最终体育之窗和欧迅体
育进入最后的PK，体育之窗凭借
较高的报价赢得运营权，据说达
到1亿元人民币。

很多熟悉中国体育产业的人
都知道，体育之窗和欧迅体育是
当时中国最具影响力的体育公
司，体育之窗的主营业务为体育
赛事运营、体育休闲服务、体育营
销及咨询服务，是很多职业俱乐
部的座上宾，曾成功运营NBA中
国赛、亚洲女排锦标赛、中超联赛
等体育赛事，其中体育赛事运营
占据绝大部分比例。

取得排球联赛运营权后，体
育之窗加大投入，2016-2017赛
季联赛和全明星赛都获得巨大成

功，也为中国排协带来了不菲的
收入。

2017年，原北京国安足球俱
乐部总经理高潮出任体育之窗旗
下专门负责排球联赛运营的排球
之窗总裁，排球联赛升级为排超
联赛，据说联赛赞助商达到10家。

中国排球联赛，似乎已经苦
尽甘来。

是否还有勇气去爱

但是，从中国排协的公告看，
从这个赛季开始，排球之窗就欠
付合同款项。

欠款多少无从得知，但双方
的裂痕开始出现，在经过2018-
2019赛季之后，双方的合作依然
不见起色，2019-2020赛季，女排
联赛因为奥运会缩短赛程，男排
联赛因为奥运落选赛推迟，刚刚
开始一轮又遭遇新冠疫情，被迫
中断。

理想很丰满，现实很无奈，双
方的合作无疾而终，这对双方都
是一个解脱。

当初，无论是中国排协，还是
体育之窗以及排球之窗，都对合

作推广排球联赛充满信心，也都
付出了相应的努力，那么，为什么
最终没有一个好的结果？

有人说，是中国排协过分看
重国家队的成绩，忽略了联赛，造
成体育之窗商业运作陷入困境；
也有人说，是体育之窗过高估计
了自己的运营能力，加之没有跟
上体育商业模式的变化，所以转
型出现了问题。

相比而言，中国排球的形象要
好很多，所以在中超卖出80亿元天
价之后，排球界有一点冲动也属正
常，1亿元虽说有点虚高，但只要双
方紧密合作，全力打造，实现目标
并非没有可能，就算是要打个折
扣，也不至于欠款这么多年。

据官方资料显示，中国排协
的合作伙伴达到30家，中国女排
的合作伙伴达到20家，即使没有
体育之窗，只要运营得当，中国联
赛也可以维持起码的水准。

然而令人遗憾的是，中国排
球联赛最终走到了山穷水尽。

男排联赛复赛遥遥无期，东
京奥运延期，女排明年又要备战，
中国排球联赛是否还有机会柳暗
花明？
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欠欠款款多多年年，，中中国国排排协协宣宣布布与与排排球球之之窗窗解解约约

为为何何明明明明相相爱爱，，没没多多久久还还要要分分开开

4月21日，中
国排协在官网发
布公告，称排球之
窗及相关公司自
2017-2018赛季至
今欠付合同款项，
因此双方的商务
运营推广合作关
系解除。这就意味
着，曾经关系密切
的合作伙伴，匆匆
结束结束了“蜜月
期”，而且仅仅维
系了三年多。

这也是中国
职业体育与专业
推广公司关系的
一个缩影。
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