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“年轻的老班长”
班组管理有序
彰显团队力量

2003年毕业后，乔良雨来到
公司桥箱车间从事机加工工作。
在工作中他积极融入公司“一全
二创三结合”创新管理模式，重
视解决工作中的实际问题。对自
身严格要求，使得他在公司脱颖
而出，很快晋升为零件事业部机
加工二组班组长。

在成为班长后，除了要负责
班组日常管理，还要兼顾车间技
改项目实施与推进。在班组生产
线产能达屡次达历史新高、关键
零部件挡架日产量节节攀升的

同时，产量的提升也带来新的问
题。

由于受加工设备数量的限
制，产量每升高几台，都是一个
全新的挑战。乔良雨带领团队与
技术人员全力合作，通过实施U
钻加工替代高速钢钻头、高速涂
层滚刀应用、合理平衡工序、设
备易损配件储备、人员合理匹
配、多能工培养等措施，克服解
决了设备、人员、效率、瓶颈工序
等难题，在未增加新设备的前提
下，从17年5月的48台套/9小时
提升到目前74台套/9小时，产能
提升75%，效率提升近50%，保证
了关键零部件按需求、按质量供
应。

身为班长，他在工作中一直
冲锋在前，用他的话说，在生产
现场能够更好的在最短的时间
内发现问题并予以解决。在他的

带领下，深入推进公司LPS精益
成产方式，交验合格率达到百分
之百，顺利通过公司5S验收。

“智能制造的工匠”
投身技改创新
解决实际问题

回顾近些年的工作，乔良雨
表示最大的变化就是自动化智
能化带来的少人化省人化。“05
年刚当上班长，班组有48位成
员，按同样60台产品8小时计算，
实现同样的产能现在班组只需
要14个人。”他带领团队制造出
一套全自动生产线。通过工艺改
进，工作方法的改善，基本实现
自动化加工操作，极大节省人力
成本。

以精益生产推动技改自动
化，以技改自动化提升精益水

平。他善于利用个人绝活、特长
解决的实际问题。通过技术改造
创新，研制铣专机，以前是普通
铣床人工加工工件，需要六到七
个人。研制完设备后只需要一个
人进行操作。班组成员每天减少
走动距离并减少弯腰等动作上
万次，减少25%的占地面积，生产
过程实现连续流，交货期由4天
缩短为2天。

去年一年，乔良雨带领他的
团队将改善项目向高精延伸。他
与团队共同完成了机加工档架
智能化第一单元设计制造，实现
了一台桁架机械手对四台机床、
各种辅助装置的联动加工，实现
了档架车铣两道工序四种产品
的自动无人化加工，提高了变速
箱关键件生产效率。

同时在变速箱箱体铁屑清
理项目中，策划变位机+关节臂
机械人箱体铁屑智能清理方案，
通过积放辊子输送线实现箱体
的自动流转；液压自动升降夹紧
装置实现变速箱体的自动上变
位机，实现了箱体铁屑的智能化
清理。

在完成这些项目后，他又努
力向下一个目标迈进，在他的工
作规划中，还有数十个项目等待
着他策划实施推进。

“技艺的传承人”
通过技师工作站
搭建学习平台

作为公司劳模创新工作室、
技师工作站导师，为把自己的技
艺传承下去，乔良雨制定一系列
学员培养计划，通过制作课件、
编写教材，向学员传授技艺，为
公司培养了一批创新能力强、技
术水平高的人才。

由于工作站学员生产任务
都比较繁重，抽不出时间专门培
训，乔良雨便利用加班时间、午
饭时间亲自到工位给身边的同
事传授知识，商讨改进方案，解
答工作中出现的问题。工作站的
学员通过公司每两年一次的技
能比赛进行考核，多年来先后共
培养出40多名技师和高级工，有
多人在临沂市职业技能竞赛中
获奖，成为公司生产骨干。

乔良雨表示，自工作站走出
的学员每个人都能独立承担大
型改善项目，面对复杂问题具备
分析问题和解决问题的能力。同
时，他们在各自的工作岗位上又
都成为各自生产线带动年轻人
成长的新老师们，成为播撒希望
与未来的新种子。

乔良雨告诉记者，获得山东
省五一劳动奖章这一荣誉不仅
是对以往成绩的认可，更是给
了他持续创新的信心，在兴奋
与骄傲的同时，他表示将会以
更加饱满的创新激情投入到工
作岗位中，继续弘扬新时代的
工匠精神、劳模精神，为中国制
造向“中国智造”迈进贡献自己
的力量。

山东临工零部件事业部变速箱车间机加工二组班长乔良雨：

技改创新，做智能制造的“良工巧匠”
山东临工零部件事业部变

速箱车间机加工二组班长乔良
雨，18岁进入临工，仅用了短短不
到三年的时间，就成长为零部件
事业部箱车间机加工二组班长。
多年来带领班组成员和变速箱
车间创新团队，为公司向智能化
工厂迈进贡献力量。由他命名的

“乔良雨劳模创新工作室”共培
养出40多名高级工或技师，他也
先后被授予“临沂市十佳金牌工
人”、“临沂市振兴沂蒙劳动奖
章”等荣誉，并于2020年荣获山东
省五一劳动奖章。

乔乔良良雨雨在在工工作作现现场场((右右二二))
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精通多项焊接技术
质量合格率高达100%

许树强精通手弧焊、电焊条
焊、二氧化碳保护焊、氩弧焊，锅
炉、锅筒的挖补焊接。单面焊双
面成形焊接技术、锅炉烟管焊接
技术、压力容器封头焊接技术。
他焊接的产品不计其数，质量合
格率高达百分之百，用他自己的
话说，把每道焊口都当作艺术品
来雕琢。

在公司技改项目、改造项
目、新建项目、设备检修等技改
大修中，他提出合理化建议及整
改措施，给公司带来了很大收
益。他在工作过程中提出使用三

大件改用变位器的焊接方法：压
滤机三大件指机座、止推板、推
板三个构件，他们根据机型设计
制作焊件焊接。由于构件体积
大、质量重，给焊接工作造成了
一定难度，变位很是困难，还要
用天车支架子吊装进行变位，构
件不容易固定，不能进行单人操
作焊接，增加了工人的劳动强
度，耗费过多的准备精力，生产
效率低又不安全。改用变位器
后，构件方便固定，变位焊接简
单快捷，生产效率有了很好的提
高，降低了工人的劳动强度，又
使工人的工作安全得到了保证。

“三大件确实翻个儿太费

劲，那时候就看网上有这个变位
机，就想着给公司提一提，公司
就采取了意见，把这个东西上
了，提高了生产率。”许树强说。

“打造行业最优质产品”
发现藏在焊缝里的“美”

“焊缝质量如何，要看焊件
和母件之间的过渡是否平整圆
滑。”许树强介绍。工作时间越
久，越能感受到藏在焊缝里的

“美”，他把“打造行业最优质产
品”作为目标，要求焊缝不仅结
实耐用还要美观好看。

公司总装制造部部长陈峰奎

介绍，许树强还提倡回收利用，废
旧翻新，为公司节省了成本。

“焊条焊接的动作和师傅差
不多，但结果好看难看差太远。”
既然选择了这一行，许树强就想
把活干得“漂亮”。“那时，我整天

‘粘’在师傅身边，递焊条、打下
手，仔细观察他的一举一动。”他
说，师傅休息之余就反复练习，
一年后终于可以独当一面。

然而一次出差经历，许树强
意识到了学习永无止境的含义。
原来，当时他学的是焊条焊接，而
当地作业使用的氩弧焊应用范围

更广，且焊接速度快、效率高。好

学爱钻的许树强立即和氩弧焊师

傅“套近乎”，请教技术要点。

从不停止学习的脚步
从学徒成长为技术大师

即使自己的焊接技术已经
足够高超，许树强也从未停下过
学习的脚步。2018年，他考取了
美国AWS焊工证证书，一步一步
从学徒成长为技术大师。“AWS
焊接证书是美标的。所谓的美标
就是假如焊接没有这个证书，产
品就过不了他们的检验，出口就
到不了他们那边。”许树强说。

现在，许树强精通焊条电弧
焊、二氧化碳气体保护焊、氩弧
焊等，熟练掌握单面焊双面成形
焊接、锅炉烟管焊接、压力容器
封头焊接等技术。他渐渐从众多
的同事中脱颖而出。他的技术在
行业内得到一致认可。面对赞
赏，许树强腼腆一笑：“其实我的
工作就是焊接，把每道焊口当作
艺术品雕琢，力求完美。”或许正
是凭借对工作精益求精的态度，
他在平凡的工作岗位上干出了
非凡的骄人业绩。

进入景津工作的15年，许树
强始终坚守着一个信念：对工作
认真负责，确保质量零差错。利
用休息时间，他编写了《电焊工
焊接技术数据标准规范手册》，
让工人都能达到规范操作，保障
产品质量。“他参加公司组织的
以师带徒活动，毫不保留地把自
己掌握的技术和经验传授给同
事，为公司培养电焊技术人才30
多人。”陈峰奎说。

景津环保股份有限公司焊工许树强：

把每道焊口都当作艺术品来雕琢
憨厚、朴实，这是记者

对景津环保股份有限公司
焊工许树强的第一印象。
工作16年来，许树强焊接的
产品不计其数，用全身心
地投入诠释着工匠精神，
今年，他被授予山东省五
一劳动奖章。对于荣誉，他
笑着说：“我今年5 0多岁
了，可以说是干到老学到
老，只要是拿起焊枪来，心
里就想着怎么把这个事干
好，不辜负社会给我的这
些荣誉。”

许树强精通多项焊接技术。
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