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财经

少少年年水水发发的的创创新新聚聚变变梦梦

“如果我们在人生中体验的每一
次转变都让我们在生活中走得更远，
那么，我们就真正地体验到了生活想
让我们体验的东西。”20年前，扬·马特
尔在作品《少年派的奇幻漂流》的话
语，同样适用于同为少年的水发集团。

更多分析者看来，如果说，过去的
十年，这家年轻国企呈现出的是“裂变
式生长”，那么，随着下一个十年的到
来，规模千亿级的少年水发则正发生
着一场科技创新驱动的重核聚变。

变革，赋能未来。自诞生之日起，
科技创新基因，就是其十年发展史上
最为重要的资产。

变革以来，拼搏与进取的号角下，
水发集团以科技引领、创新驱动的聚
变方式渐次呈现———

水发集团
系列报道之3

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 冯冬宁

“

关键时刻

过去一年多，水发集团技术管理中心的
唐建民无数次地穿过水发集团办公楼的大
厅，也无数次把视线定格在大厅左面墙上那
五行红字警语。

其中一行是：不善于持续创新的企业注
定是没有灵魂的企业，一个不掌握核心技术
的企业注定是没有脊梁的企业。

“董事长的这句话，道出了我们水发对科
技创新的认识和定位。”唐建民介绍。

而上述“认识与定位”随着走过十年风雨
历程的水发集团迎来下一个十年，愈发重要。
这是一个关键节点。对于这家成立仅10年的

“千亿级”国企来说，是极具挑战的时段。
一切无需外界的提醒，亦无需他人的催

促，自诞生起就对变革、创新驾轻就熟的水发
集团反应极其迅捷。

“水发集团要在未来赢得发展主动，就必
须主动迎接新技术，就必须在科技进步上下
功夫。”在董事长王振钦看来，尽管目前的水
发集团形成了“3+2+N”产业体系，但快速发展
的同时，科技创新能力不足、核心竞争力不强
等问题也日渐突出。

问题之下，亟待改变。
在唐建民看来，去年11月8日召开的水发

集团第一次科技创新大会是一个标志性的起
点，而那日正是该集团成立10周年的日子。

唐建民清晰地记得，那次大会上，水发集
团董事长王振钦和总经理刘肖军发表了万字
讲话。

两人在系统总结分析水发集团近年来科
技创新工作方面取得的成绩和不足的同时，
也认清了当前集团发展面临的新形势和新挑
战，并对今后一段时间科技创新重点工作任
务进行谋划、动员、安排。

“核心就是8个字：科技引领，创新驱动。”
唐建民说，比如“一三五六”系统科技创新体
系等等。

而所谓的“一三五六”系统科技创新，即
围绕新时代水发集团跨越发展这一主题，面
向生产需求、产业发展、未来布局三个方面，
实现搭建一批科研平台和重点实验室、打造
一批高新企业、建起一批示范基地、掌握一批
核心技术、培育一批高端人才等“五个一批”。

其中，2020年，水发集团誓新增3—5个省
级研发平台，建立3—5个产学研共同体，新增
3—5家高新技术企业，实现水厂、污水处理
厂、各类电站等运营智能化，并争取在各省级
以上和国家级重点研发项目立项5项以上，获
山东省省部级以上及国家级行业协会科技进
步奖10项以上等等。

至于如何实现？刘肖军分别从制度建设、
平台打造、科研投入、人才引进等6个方面给
予逐一诠释。

自那时起，一场“蓄谋已久”的科技创新
竞赛在水发集团按照计划渐次上演。

“关键的人”

事实上，科技创新因子在水发集团一直
存在。

水发智慧产业
发展(集团)有

限公司(下
称 水

发智慧)技术负责人刘玉峰是见证者之一。
成立于2018年的水发智慧是水发集团智

慧产业布局中唯一一个以“智慧”命名的子公
司，前身为山东锋士信息技术有限公司。后者
于2013年底增资扩股，迎来水发集团投资入
主。

水发集团入主7年来，水发智慧呈现跨越
式发展：核心业务由智慧水利一枝独秀到智
慧水利、水务、农业三足鼎立；业务范围也由
单一经营到多元化发展。

上述实力支撑下，该公司依托山东河长
制信息管理平台，自主研发的山东省智慧水
利大数据中心已初步建成。其中，河长制信息
管理平台在去年阻击利奇马中战功赫赫。

不仅如此，水发智慧自主研发的智慧种
植大数据服务平台还为山东的智慧农业提供
了示范性的案例。

在刘玉峰看来，之所以取得上述成绩，是
因为水发集团自诞生起就有创新的基因，而
这一基因在其此前长达10年的发展中，一直
存在且光芒渐显。

数据显示，10年来，水发集团已获得各类
科技进步奖30余项。集团现有有效专利210余
项，其中发明专利35项，核心期刊发表论文110
余篇，主持地方标准1项，参与地方标准3项。

但另一方面，统筹管理体制和机制相对
缺失下，水发集团各权属公司均是根据各自
情况自行开展科技创新，科技示范引领的作
用和创新攻关的协同效应，并未在集团层面
显现。

“就像核聚变之前的那些原子核，虽然拥
有极大能量，但尚未融合，发生聚合作
用……”水发集团总规划师、战略研究室主任
董先军这样比喻。

再加上科研经费有限、成果分布不均、创
新层次有待提升以及科研创新人才短缺等因
素，经历了前一个10年“裂变式生长”、自思自
省水发集团急需转型和改变。

在王振钦看来，这是一场“不进则退”的
战斗，尤其是山东新旧动能转换正处爬坡过
坎，水发集团又渴望继续发挥国企引领带头
作用的当前。

如此关口下，2018年9月山东省“千名干部
下基层”的大潮提供了一个良好的机遇：一个
以山东省科技厅副厅长潘军为首的高质量发
展服务队入驻水发集团。

“我们是16个服务省属国企服务队中的
12队……”潘军说，其目的是协调、加快各项
政策在企业落实，助推企业发展，靠前服务等
等。

对此，王振钦在多个场合感慨：“在水发
的关键节点，省委做出了关键的决策，送来了

‘关键的人’……”
“供需”的高度契合下，上述服务队一来，

水发集团高质量发展领导小组和科技创新领
导小组就此成立，王振钦任组长，潘军为副组
长，统筹组织和推动该集团的高质量发展和
科技创新等工作。

从此，随着该集团上下和服务队展开良
好合作，这群“关键的人”在水发的“关键节
点”上，开始发挥其“关键的作用”。

关键的作用

作用源自路径的给出。
作为这一路径的参与者、推动者和见证

者，潘军说，其所处的省属高质量发展服务队

在前期大量深入调研的基础上，围绕水发集
团发展，尤其是科技创新发展方面工作以及
该集团在未来可能扮演的角色进行充分论
证，进而探索出一条“结合自身服务队优势，
把助推水发集团高质量发展作为重点，把高
质量发展集团的科技创新、权属企业的科技
能力作为重要手段”的路径。

当服务队把政策落实与部门协调完美契
合在一起，围绕科技创新这一核心，“我们原
本模糊的、无序的科技创新，明确了思路，并
与省委的十强产业相匹配，就有了明晰的框
架。”董先军说。

此后，在高质量发展服务队帮助下，水发
集团理顺机制，组建了技术管理中心，一个多
层次科技创新组织体系就此构建。

期间，除协助水发成功召开前述首届科技
创新大会外，该服务队也助力水发集团制定科
研费用提升行动方案和研发费用年增长12%的
目标，水发集团企业研发费用从2018年3573万
元提升到2019的8485万元，增长2.73倍。

在上述服务队的助力下，4个省级创新平
台、3个院士工作站等就此出现，一个科技型
企业梯次培育三年行动计划也随即出炉。

如果说高层次研发平台的爆发式增长，
极大促进了水发集团科技创新活动开展的
话，那么，上述梯次培育行动则构建了一个极
具创新型的企业群体。

数据显示，不到两年的时间里，水发集团
新认定15家高新技术企业，目前达到26家，位
居省属企业首位；新认定科技型中小企业6
家；山东省瞪羚企业2家；“专精特新”小巨人
企业3家。

“今年年底，集团高新技术企业数量将有
望超过30家，同时遴选几家技术领先、竞争力
强的高新技术企业，打造一到两家引领产业
高端发展的创新龙头企业，努力实现高新技
术企业由大到强、领军企业顶天立地的发展
格局。”唐建民说。

上述行动开始的同时，“他们还帮助我们
共计获批国家重大专项1项，省级重大科技工
程3项，其他省级项目8项，获得资金支持1.4亿
元。”唐证实。

更值得一提的是，上述服务队在充分调
研水发集团环保企业发展现状的基础上，提
出依托优势企业，整合产业资源，打造一个省
级层面的环保产业发展平台的工作建议。

目前，这一平台已被批复。不远的将来，
随着上述平台的落地，一个由水发集团深度
参与、集产学研于一体的囊括42家企业的环
保产业技术创新联盟即将浮出水面。

上述力量的生长、聚合之下，聚变已渐次
显现。

以水务板块为例，2019年，水发集团建成
黄水东调二期工程，累计供水超1 . 3亿立方
米，实现当年建成，当年通水达效，工程被称
为“创造山东水利建设史上的奇迹”。

此外，水发集团投资建设的沈阳老虎冲
高难废水处理项目，也是全国单体规模最大、
技术含量最高的。

而目前，随着新基建的到来，水发集团乘
风而上，目前已有无人值守智慧水厂17个、无
人值守智慧电厂11个，运营成本平均降低25%
以上。

种种举动都说明，水发正在湍流中奋力
划水，从科技创新、组织创新、管理创新等各
个方面寻求突破。

少年水发，未来已来！


	A08-PDF 版面

