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浅谈新形势下激励干部担当作为的对策建议
中国联合网络通信有限公司 杨锐

实现“两个一百年”奋斗目标、实现中
华民族伟大复兴的中国梦，必须要求干部
积极担当作为；坚决打赢脱贫攻坚战、全
面建成小康社会，必须要求干部积极担当
作为；在新的起点上推动改革开放再出
发、开创党和国家事业发展新局面，必须
要求干部积极担当作为。

一、新形势下激励干部担当

作为的重要性

我党对完善担当作为的激励机制提
出了明确要求。2020年我们面临决战决胜
脱贫攻坚和全面建成小康社会的艰巨任
务，同时又遭遇重大疫情风险防控，对于
做好经营发展工作压力和难度更大。这就
更加需要完善激励机制，真正把政治上过
得硬、善于贯彻新发展理念、制度执行力
和治理能力强、“愿作为、能作为、善作为”
的干部选拔出来，从而为实现“两个一百
年”奋斗目标、实现中华民族伟大复兴的
中国梦营造良好的政治生态。

二、当下存在问题及原因

分析

围绕“履职尽责、勇于担当”，剖析领
导干部不担当不作为的具体表现及原
因。

(一)在思想认识方面，缺乏坚强信念
对上级重大决策部署缺乏深入研究思

考,思想懒惰，看不到新常态带来的新机遇
新挑战，奉行“碗洗得越多、打烂碗的机会越
大”的错误思想。面对重点工作任务，怕有风
险，不敢创新突破，不敢大胆去试、大胆去
闯，缺乏攻坚克难的勇气、敢闯敢试的锐气，
没有先例的事不敢干，不敢越“雷池”半步，
缺少大刀阔斧、奋力开拓的精神头，导致工
作久拖不决，把小事拖成大事，把小问题拖
成大矛盾。

(二)在具体行动方面，缺乏有效机制
在工作中，一些干部存在等靠思想，

个别领导干部在困难和挑战面前，不是
主动思考解决问题的措施和办法，而是

习惯把问题和矛盾上交。对一些已经明
确要求推进的重点工作等文件等指示，
有了文件、指示，还要等上级调度，等兄
弟单位先行、出经验，缺乏先创先干和主
动担当的意识。怕决策失误，不敢大胆拍
板，导致一些正常办理的事项，怕出问
题、不敢办，凡事层层请示汇报，让领导
签字，一直要到主要负责同志那里才能
定。部分关键岗位和实权部门的领导干
部，工作激情减退，对工作推三阻四 ,敷衍
塞责，拈轻怕重，挑选没有难度系数或困
难较小易出成果地干，自己不想干、不愿
干的就寻找各种理由推诿，造成办事效
率不高，导致“软抵制、中梗阻”现象。

(三)在能力素质方面，缺乏斗争本领
在工作中，一些干部缺乏科学决策和

抓落实的能力，不善于把握大局大势，驾
驭复杂局面的能力较差，对新情况新问题
研究不够，知识储备不足。对新常态下如
何更好地开展工作，主动研究不够，措施
办法不多，凡事等着上级出政策、领导出
主意。有时把工作推进慢、任务不落实，归
咎于领导不重视、同事不积极等外部因
素，不能从自身找原因。对相关的新知识、
新业务学习缺乏积极性，指导工作时就出
现了“本领恐慌”“能力危机”，导致履职能
力日渐低下，即使想有所建树也没有能力
担当。

三、对策建议

按照中共中央办公厅关于进一步激
励广大干部新时代新担当新作为的意见
精神，应积极探索建立干部担当作为激励
机制，鲜明工作导向、营造担当氛围，努力
培养对党忠诚、敢闯敢试、本领过硬、担当
有为的党员干部。

(一)鲜明用人导向，让干事创业者有展
示自我的舞台

“善用人者，必使有材者竭其力，有识
者竭其谋。”对领导干部最大的激励是正
确的用人导向，用好一个干部，可以起到
激励一大片的作用；反之，用错一个人，也
会挫伤一大批人的积极性。要认真贯彻新

时代党的组织路线，坚持德才兼备、以德
为先；坚持任人唯贤，不拘一格选贤任能，
不搞论资排辈、平衡照顾。要严格执行党
章规定的干部条件和《党政领导干部选拔
任用工作条例》，坚持和落实“信念坚定、
为民服务、勤政务实、敢于担当、清正廉
洁”的好干部标准和忠诚干净担当、“三严
三实”等要求，严把政治关、能力关、作风
关、廉洁关。要把敢不敢扛事、愿不愿做
事、能不能干事作为识别干部、评判优劣、
奖惩升降的重要标准，把干部干了什么
事、干了多少事、干的事群众认不认可作
为选拔干部的根本依据，选拔任用敢于负
责、勇于担当、善于作为、实绩突出的干
部。要强化党组织的领导和把关作用，坚
持标准条件，坚持民主集中制，健全完善
集体讨论决定干部任用的制度机制，坚决
防止个人或少数人说了算。要始终坚持事
业为上，公正用人，做到以事择人、人岗相
适，把合适的干部放到合适的岗位上。

(二)强化组织培养，让干事创业者有参
考的典型标杆

干部的能力素质和工作作风，既靠自
身养成，也靠组织培养锻炼。要抓好干部
教育培训，通过开展大规模、系统性、针对
性、实效性的教育培训，促进干部在理想
信念、事业追求、知识结构、专业能力、履
职能力方面的全面提升。要抓好干部队伍
梯次培养，锻炼干部过硬本领。着力构建
组织遴选、集中培训、实践锻炼、跟踪管
理、择优使用、动态调整的培养机制，为事
业发展需要，提供源源不断的“新鲜血
液”。要抓好实践历练，坚持在实际中培养
锻炼干部，加强上下级的双向交流，通过
挂职锻炼、派驻压担、轮岗交流等形式，选
派经历单一的机关干部到基层一线“补
课”锻炼，选派基层工作中优秀干部到机
关任职，选派有发展潜力的优秀年轻干部
到关键岗位压担培养，努力让广大干部学
有参考标杆和榜样。

(三)坚持严管厚爱，让干事创业者有充
足的干劲

树立“重担当、看作为”的考核导向，

加强日常近距离考核，在日常考核考察、
画像、年度综合考核评价等工作中，将担
当作为情况列为重点考核内容。从德、能、
勤、绩、廉等方面，将画像标准进一步具象
化，突出画好“政治像”，坚决把“两面人”、
不作为、乱作为的人识别出来。把年度考
核、任期考核与日常考核结合起来，把业
绩考核和党建考核、干部画像成果结合起
来，多维度印证，考实考准担当作为情况。
强化考核结果应用，对不担当不作为的

“一票否决”，真正把那些组织需要的政治
合格、敢讲真话、踏实肯干、实绩突出的干
部选出来用起来。加大对不宜担任现职干
部调整力度，形成能者上、庸者下、劣者汰
的常态化机制，加强对“下”的干部跟踪管
理，对改过自新、实绩突出、群众公认的，
可依规重新任用，切实引导干部在工作一
线比学赶超、创先争优。

(四)建立容错机制，让干事创业者无后
顾之忧

建立允许试错、宽容失败的体制机
制，细化容错具体情形，妥善把握事业为
上、实事求是、依纪依法等原则，结合动机
态度、客观条件、程序方法、性质程度、后
果影响以及挽回损失等情况，具体问题具
体分析。明辨“为公”还是“为私”，分清“无
心”还是“有意”，判定“无禁”还是“严禁”，
严格划分“失误、错误”与“违纪、违法”的
界线，区分不同情况正确对待，为敢于担
当的干部担当、能干事的干部公开正名、
撑腰打气，对造谣诬蔑者坚决打击处理；
要鼓励干部“敢想、敢谋、敢干”，即鼓励创
新、表扬先进，也允许试错、宽容失败，最
大限度调动广大干部的积极性、主动性和
创造性；要加强舆论宣传，营造良好政治
生态，在全社会形成“敢于担当、敢于创
新、宽容失败”的良好氛围。

新形势下激励干部担当作为是组织
工作中的重点难点问题，是一项复杂的系
统工程，还需要我们及时总结好的经验做
法，针对当前影响制约干部担当作为的问
题，系统施策、健全制度机制，大力推动干
部新时代新担当新作为。
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