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关注
找 记 者 上 壹 点

本报济南6月30日讯（记
者 张玉岩） 6月30日，山东
省应急厅召开全省防汛工作
视频会议。记者从会上了解
到，主汛期将至，极端天气进
入多发、高发、重发期，气象部
门预测，今年汛期我省平均降
水量比常年多两成左右。会上
提到，加大检查力度，全面整
治隐患，组织力量对防汛风险
隐患和薄弱环节进行拉网式、
地毯式再排查，不留盲区、不
留死角。

今年的防汛形势十分严
峻，从气候预测分析来看，今
年极端天气事件比较多，洪
涝、干旱等极端天气事件呈多
发频发之势，同时气候变暖，
导致天气变化更加难以把握
和预测，气象的黑天鹅事件频
发给防汛工作带来了巨大压
力。记者了解到，气象部门预
测，今年汛期我省平均降水量
比常年多两成左右，鲁西、鲁
中可能偏多2至5成，出现极端
气候事件的概率增大，局地强
降雨多发，引发洪涝、山洪和
城市内涝的风险加大。另外，
可能有1-2个台风影响我省，
鲁西、鲁南地区发生内涝的可
能性大，半岛地区可能发生旱
涝极端天气。

而我省防洪工程体系还
存在一些薄弱环节。我省水库
大部分建在上世纪五六十年
代，运行时间长，风险隐患多，
全省水利在建工程、新建工程
多，没有经过大的洪涝考验。
黄河已经30多年没有发生大
洪水，城市防洪标准不高，强
降雨极易造成内涝。农村住房
抗灾能力不强。防汛抢险的保
障水平不高，专业救援力量还
有欠缺。

在这样的形势下，会上提
到，要细化实化责任措施，全
面落实以行政首长负责制为
核心的防汛抗旱责任制，明确
各方面、各环节责任人员，做
到重点地段、重点部位、重要
工程、关键环节全部覆盖，切
实承担起防汛抗旱指挥部办
公室工作职责，强化制度落
实，加快优化运行机制。

要加大检查力度，全面整
治隐患，按照“汛期不过、检查
不停、整改不止”的要求，抓紧
组织力量对防汛风险隐患和
薄弱环节进行拉网式、地毯式
再排查，不留盲区、不留死角。
坚持问题导向，组织开展预案
演练，全面统筹协调，提高防
汛抗旱应急保障能力，把确保
人民群众生命安全放在第一
位，全力做好台风、强降雨期
间人员转移避险工作。

严格执行防汛工作领导
带班和汛期24小时值班制度，
加强信息报送工作，及时发布
预警启动响应，提前发布洪涝
灾害预警信息，做到“全覆盖”

“无死角”。加强对雨情、汛情、
工情、险情的分析研判，科学
预置力量，一旦发生险情，要
迅速响应，科学有序开展抢险
救援工作，最大程度降低灾害
损失。

汛期降水量比常年偏多两成

洪涝灾害预警信息

要全覆盖无死角

文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点
记者 范华栋 通讯员 张新宇

新兴产品部分系统
无经验可循

2019年9月23日，随着第一块
钢板开始切割，海上综合体“耕海1
号”项目正式拉开生产建造序幕。
整个项目的建造工期只有不到八
个月时间，且还要实现多项新突
破，难度可想而知。“尽管时间紧任
务重，但整个项目团队并没有觉得
有多大压力，毕竟有这么多年大项
目作战经验，只管全力以赴就好。”
项目经理刘明明表示。

在整个项目团队的共同努力
下，项目进度均按照计划有序进
行。2019年12月20日，“耕海1号”
项目铺龙骨仪式在烟台基地Y1
场地顺利举行，这标志着项目进
入分段搭载阶段。“耕海1号”作为
中集来福士新兴孵化的产品，部
分系统属于首次建造，由于此前
没有经验可借鉴，在建造过程中
也就难免会遇到一些困难。以投
喂系统为例，因饵料质地松软，该
系统的管路弯曲半径必须保证8
倍弯曲，否则，饵料被打碎则无法
达到喂鱼效果。以往的深海网箱项
目均采用PE（聚乙烯）材质设计管
路，无法满足施工进度，而且大量8
倍弯曲的加工费用远远超出成本
预算。

了解到这个情况后，项目经理
刘明明迅速组织项目团队寻找新
办法，并很快制定了替代方案。新方
案采用了内附UPE（超高分子聚乙

烯）涂层食品级橡胶软管，设计
投喂系统管路，全船9个投喂口
设计9根软管共计363米管路。
如此一来，不仅符合要求，其安
装速度也非常快，节省了大量
安装费用。

全力以赴装网衣
11天完成1个多月工作量

对于“耕海1号”项目生产团
队来说，2020年5月25日必须顺利
交付。然而，2020年1月突如其来
的新冠肺炎疫情，打乱了原本紧
张有序的计划和节奏。

刘明明说，在这样的背景下，
“披星戴月”成了整个项目各环节
生产人员的常态。以网箱的铁舾
装工作为例，在追赶进度期间，生
产铁舾装主管张嘉卫连续一周多
时间都是每晚10点以后才从现场
下班回家，每天14个小时以上高
强度工作的目标只有一个：按节
点完成这个工序的工作。

工期被压缩的还有一个重要
工序：网衣安装。“耕海1号”项目
具有2套分别重约2 . 5吨的龟甲
网衣以及1套重约3吨的超高分子
聚乙烯网衣。如此巨大的网衣安
装对于整个项目生产团队以及服
务商来说尚属首次。

第一套龟甲网衣按照既定吊
装方案作业，但吊装刚开始就出
现问题，龟甲网衣上网口发生了
翻转，经过现场紧急商讨，在将4
个固定点经过精确计算与定位
后，调整至8个固定点，终于将网
衣吊装至网箱内。上网口吊装固
定后，需要把网衣展开，而此时天

正下着瓢泼大雨。但要把直径达
36米的网衣展开时还需要通过网
箱中部1米高的下水滑道，然后将
网衣开展，并将网底共175个固定
点固定在底环上。这个过程只能
靠人力完成。“在大家的共同战斗
下，整个过程一气呵成。”刘明明
说。2020年5月13日，第一套龟甲
网衣终于安装完成，随后项目团
队迅速总结安装经验，2020年5月
18日完成3套网衣的安装工作。
“整个网衣安装工期只用了11天，
比原定的一个多月节省了20多
天。”刘明明说。

最后的调试
都是通宵达旦干

按照5月20日下水的节点，该
项目涂装的施工周期由原来的3
个月压缩至1个月。在这1个月的
紧张工期内，需要完成包括外板、
16个压载舱、机械区等共计4万平
米的涂装作业。而为了给首次安
装网衣腾出足够的时间，涂装专
业现场主管周浩带领涂装团队分
三班作业，硬是将原本需要7天完
成的3度漆任务压缩到3天内高质
量完成。

五月的烟台，经常是中雨和
暴雨切换。为此，周浩带领涂装团
队白天在舱内工作，晚上用准备
好的除湿机设备进行扫水清洁，
半夜雨停后，加快作业。由于该甲
板面漆为白色油漆，为了避免各
个工序施工人员将面漆破坏、踩
脏，该甲板的涂装工作只能在其
他工序人员全部下船防护好后再
喷漆。

项目如期下水
大雨中完成插桩作业

5月20日9点58分，“耕海1号”
如期下水。随着网箱成功滑移至
驳船上，“耕海1号”下水节点顺利
完成。该项目全船共有18个大系
统和42个小系统的调试任务，5天
内要完成所有任务，势必要严格
执行每个调试节点。饵料投喂系统
作为该项目的创新系统，是最具挑
战性的调试任务。为此，在整个系
统进入调试阶段前，调试团队提前
与厂家密切沟通、交流，并对系统
设备及电气部分进行预检查，但实
际情况比预想的要复杂得多。调试
团队在与厂家通宵调试时，首先就
被“三座大山”拦住了去路：第一，
供料器存在泄漏导致供料量不足
且喷射距离较短；第二，中控软件
与投饵系统运行中出现不匹配情
况；第三，设备自动化功能无法顺
利实现。最终，经过调试团队与投
饵厂家、中控厂家的“三方会诊”

“对症下药”，顺利解决了三大难
题，并在5月21日晚上9点完成了饵
料投喂系统调试工作。

5月23日，历时4小时的倾斜试验
在船东和船检的见证下圆满成功。

5月24日晚上10点，离港前所
有系统的调试工作顺利完成。

5月25日，“耕海1号”缓缓驶
离中集来福士烟台码头，并在当
天中午12点到达指定锚地。

5月26日6点，在大雨中，“耕
海1号”完成插桩作业。至此，“耕
海1号”这朵“海上花”实现华丽绽
放。

大型海洋牧场综合体“耕海1号”近日在烟台市莱山区渔人码头附近海域安放成功。

大型海洋牧场“耕海1号”落脚烟台海域

直径80米，总养殖体积3万立方米

“海上花”是如何绽放的

近日，由烟台中集来福士海洋工程有限公司（简称“中集来福士”）设计建造的大型海洋牧场综合体“耕海1号”顺利交付，并在莱
山区渔人码头附近海域安放成功。“耕海1号”为钢结构坐底式网箱，由三个养殖网箱组合而成，构成直径80米的“海上花”概念，每朵“花瓣”
养殖体积约10000立方米，总养殖体积30000立方米。

据悉，从项目开始切钢板到铺龙骨，到分段合龙，到下水、试航，再到最终交付，中集来福士打造“耕海1号”这朵“海上花”只用了八个月
时间。这期间，还要克服新冠肺炎疫情导致生产人员不足、天气复杂多变导致作业困难、首次建造无经验可借鉴等多种种困难。

项目团队攻坚克难、全力以赴，确保了整个项目按节点推进各项工作、按期交付。他们是如何做到的呢？齐鲁晚报·齐齐鲁壹点记者
为你揭秘“海上花”的绽放历程。
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