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俄美博弈：形式上谈谈与实际上竞赛

最近几天，沉寂许久的韩国
加湿器“杀人”案再度进入公众视
野：据韩联社7月27日报道，最新
调查证实，这起事件造成的死亡
人数已达1 . 4万甚至更多，是官方
原先公布数字的10倍。

2011年，韩国连续发生了多
起孕妇、幼儿感染不明原因肺炎
死亡事件。调查后发现，英国利洁
时集团韩国分公司生产的加湿器
杀菌剂含一种名为PHMG（聚六
亚甲基胍盐酸盐）的成分，是致人
死亡的罪魁祸首。但是，丑闻发生
后，韩国政府和涉事企业不知搞
了什么勾兑，检方不顾受害者家
属的反对，强行以“难以确认因果
关系”为由终止了起诉。

追溯起来，20世纪有一桩同样

重大的商业丑闻与韩国加湿器“杀
人”案神似，那就是震惊全美、给美
国汽车产业带来沉重打击的福特
公司平托车事件，不过美国人最终
做出的选择与韩国截然相反。

20世纪六七十年代，随着日
系、德系汽车的崛起，民用汽车产
业的“祖师爷”美国福特公司受压
越来越严重。为了突围，福特公司
在1971年推出了一款“平托车”，
该车一改美系汽车的传统，体形
小巧、耗油量低，价格也特别便
宜，只要2000美元，一看就是出来
跟日德两国车企叫板的。

但该车推出的第二年就出了
事故，当时，一辆平托车在正常行
驶中突然无故减速，随后发生追
尾并爆炸。女性司机当场死亡，同
车的13岁男孩在经历大小60多次
手术之后才勉强保住了性命，但
全身90%以上烧伤，失去了左手、
左脸和生活自理能力。

男孩的家属当然不干：他才
13岁啊，以后的日子怎么过？于是

状告福特公司。
福特公司最开始也是那套我

们今天依然熟悉的企业话术，从
自家汽车绝对安全，到公司是美
国产业的希望，这里就不一一赘
述了。但随着深入调查，人们发现
事情不对。

最开始的调查发现，该事故
的原因是平托车设计存在缺陷，
油箱距离离合器太近，导致一次
中型的碰撞就会引发爆炸，而这
一缺陷正是此次事故的直接原
因。但接下来事情的发展让人感
到毛骨悚然。

在法庭上，控方律师罗列证
据，揭露了一个惊人的事实：原
来，早在平托车出厂前，福特公司
就已经发现了这个问题，当时的
两名工程师就这个隐患单独写了
一份长篇报告，提交给了公司管
理层。该报告明确指出存在的风
险，并给出了改进意见——— 只需
要再加装一个价值11美元的改进
装置，就能规避爆炸的风险。

然而，对于这份人命关天的报
告，福特公司高层的选择却是算了
一笔账：福特公司计划生产1000多
万辆平托车，如果在每辆平托车上
都加装防范风险的改进装置，那么
总成本至少1亿美元。而如果不加
这个装置，任由隐患发生，据该报告
的预测，可能会有180辆平托车发生
事故。假设这些车主都因事故而死
亡，另外180名同伴被烧伤，依据当
时的普遍判例，福特公司将可能赔
偿每位死者20万美元、每位烧伤者7
万美元，公司总共才支出接近5000
万美元，不到改装费用的一半。

福特公司发现后一种选择显
然赚大了，于是决定不做改进，任
由事故发生。

是的，这就是这道算术题背
后冷血的逻辑：我能赚到钱就行，
你死不死关我什么事？

这一证据的披露，立刻激怒
了公众舆论和该案的陪审团。在
此之前，美国舆论本来还在纠
结——— 再怎么说，福特公司也是

美国在黄金时代留下来的“民族
品牌”，眼下又在德日车企的夹攻
下艰难转型，要不要放它一马，赔
点钱算了？

但该消息出来之后，美国民
众被彻底激怒了：罚！罚这些没良
心的资本家个倾家荡产！

于是，法庭最终判决福特公司
一共赔偿受害者1 . 25亿美元，这个
判决也确立了美国司法在处理类
似案件时“惩罚性赔偿”的先例。

福特平托车案的影响是深远
的，在此事件之后，福特公司乃至
整个美国的汽车业都创痛甚巨，
一度彻底向德日车企让出了本国
小型家用车的市场。

此案彻底结束时已到20世纪
80年代初，正赶上中国市场对外开
放，美国车企没能像德日车企那样
抢占到中国市场的先机，也与此案
不无关系。可以说，单从汽车制造
业而论，美国那一把确实亏大了。
但如果将目光放长远，美国人当时
的这一选择无疑是正确的。

7月26日，俄罗斯国防部发布
公告，对外介绍两款新型武器的研
制进度。其中，“锆石”高超音速导
弹已在护卫舰上试射成功，射程、
准确性和速度都令人满意；俄海军
正在测试首艘可搭载“波塞冬”无
人潜航器的核潜艇，正在培训操作
无人潜航器的军人。

这意味着“锆石”高超音速导
弹的测试工作已近尾声，同时“波
塞冬”无人潜航器正式列装的日子
也不远了。

“锆石”曾出现在普京去年的
国情咨文演说中，这款导弹飞行速
度可达9马赫，射程超1000公里，将
主要由护卫舰和攻击型核潜艇搭
载发射，既可以打击包括航母在内
的水面舰艇，也可以攻击地面目
标。“波塞冬”直径近2米，长约24米，
作战距离达1万公里，下潜深度1000

米，巡航速度30节，最大航速110节，
可搭载百万吨级当量的核弹头，可
对海军基地、重要港口、沿海城市
和航母战斗群等目标实施打击。

这两款装备只是近年来俄军
新型武器研发的一个缩影，“匕首”
高超音速导弹、“海燕”核动力巡航
导弹、“萨尔马特”陆基洲际弹道导
弹等，都是俄罗斯在应对大国竞争
时手握的利器。

俄方高调发布新武器研制进
度之际，正值俄美领导人通话和两
国军控谈判密集开展之时。7月23
日，普京与特朗普通电话，讨论了
战略稳定、军控等问题。双方确认
迫切需要就包括《新削减战略武器
条约》在内的相关问题举行磋商，
强调需要共同努力维护地区稳定
与全球核不扩散机制。

早在一个月前的6月22日，美
国政府军控问题特别代表比林斯
利与俄罗斯副外长里亚布科夫就
在奥地利首都维也纳举行了首次

《新削减战略武器条约》延期等问
题的谈判。此次俄美领导人通话次
日，美国国务院又发布消息，美俄

太空安全问题谈判、核军备问题谈
判7月底在维也纳先后举行，其中
双方太空安全问题谈判时2013年以
来首次举行。

然而，俄美就这些问题的谈判
和磋商进展并不顺利。6月那次《新
削减战略武器条约》谈判谈了将近
10个小时，俄方愿意无条件延长条
约，美国更倾向于达成一份纳入限
制新型武器和战术核武器的新协
议。俄方表示，“萨尔马特”洲际弹
道导弹和“先锋”高超音速导弹均
受条约约束，美方依然无动于衷。

鉴于此，《新削减战略武器条
约》2021年2月到期作废或是大概率
事件。真若如此，美俄军控体系将
彻底崩塌，此前另两大支柱《反导
条约》《中导条约》已经作废。实际
上，俄方已多次表明，为《新削减战
略武器条约》失效作好了准备。

7月27日，美俄代表在维也纳
就太空安全问题谈了13个小时，美
方希望制定一个基于自愿的太空
行为准则，以及相应的太空信息交
流渠道；俄方则希望制定一套限制
太空武器的条约，禁止参与国在太

空部署任何类型的武器。
美方指责俄罗斯7月中旬进行

过一次天基反卫星武器的非破坏
性测试，称此举有意将太空转变成
新战场。但反过来，美国政府近年
来也通过成立太空军等方式，赋予
本该和平利用的太空越来越浓厚
的战场意味。

尽管3月以来俄美元首进行了
近年来较为罕见的密集电话沟通，
甚至特朗普5月底还曾提议邀请俄
罗斯重返七国集团（G7）峰会，但形
式上的互动并不能掩盖俄美关系
实质上愈加严重的对抗形势。

特朗普上台后发布的新版《国
家安全战略报告》，已将俄美关系
定了调——— 战略竞争对手。而且，
特朗普政府推行的“美国优先”和
单边主义，与俄罗斯主张的世界多
极化和多边主义相互冲突。而在具
体事务层面，美国对俄制裁持续多
年且名目繁多，双方还在能源领域
存在竞争关系，双方在东欧、中东
和亚太地区的直接对抗更加频繁。

从叙利亚周边地区经黑海、乌
克兰和白俄罗斯，到波罗的海一线

的俄美军事对峙前线，近来出现继
续向北延伸的迹象，即北欧至北极
巴伦支海一线也正在成为前沿。美
俄直接交界的白令海周边地区，以
及西北太平洋的鄂霍次克海等地，
也成为美俄海空力量相互秀肌肉
和抵近活动的热点区域。

在这样的背景下，特朗普政府
又准备退出《开放天空条约》。该条
约参与国可按规定对彼此领土进
行非武装方式空中侦察，是冷战后
重要的信任建立措施，有助于提升
透明度和降低冲突风险。

俄罗斯一方面呼吁美国与俄
方继其他签约的北约成员国一道，
就维护该条约进行平等对话，另一
方面还从维护全球战略稳定的角
度出发，表示准备与美国讨论限制
新型武器的问题。

俄罗斯展示出足够的对话诚
意的同时，也在积极研发各类新
型武器。俄方“两手抓”策略恰恰
是特朗普政府政策不确定性的写
照，也是确保俄方在与美国进行
大国竞争时能占得一定先机的实
用之举。

福特平托车案：人命不是个数字
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