
揭秘亚洲首个全自动化码头建设背后

他们，用3年“智造”出世界奇迹
文/片 齐鲁晚报·齐鲁壹点记者
赵波 见习记者 齐春赞

国外8-10年才能建成
他们只用不到一半时间

2017年5月11日，全球领先、
亚洲首个真正意义上的全自动化
集装箱码头在山东港口青岛港诞
生，国外要8-10年才能完成的
事，这群人只用了3年半。

事情要从2013年秋说起，当时
53岁的张连钢受命担任“青岛港自
动化码头筹建小组”组长，他既有
三十多年机械、电气、控制等专业
技术功底，又有十几年集装箱码头
业务、信息和管理经验，但是面对
这项新任务，他兴奋的同时压力也
很大。当时码头多数是半自动化或
局部自动化，全自动化码头，无疑
是全新的、更高风险的挑战！

2013年10月23日，青岛港自
动化码头项目组吹响了“集结
号”。青岛港各基层单位抽调的8
名青岛港IT、流程、设备、土建等
方面的专家集聚在一起，开始了
冲击世界港口科技制高点的艰难
跋涉。

立项之初，项目组成员抱着
虚心求教的态度，15个月的时间，
张连钢带领大家先后奔赴荷兰、
英国、德国、西班牙等国外自动化
码头考察“取经”，但国外同行却
对核心技术“三缄其口”。“跑了一
圈有收获，但求不到‘真经’。核心
技术是买不来的，要成功还得靠
我们自己！”在返回住处的车上，
闷了一路的张连钢扔出了两句
话。

考察归来，每个人都通宵达
旦“连轴转”，每个专业都形成了
上万字的考察报告，夜以继日召
开了数千次专题分析论证会，用
计算分析、逆向推导、模拟仿真等
方法艰难推进。

随着信息的汇总和无数次讨
论碰撞，码头轮廓在大家脑海中一
点点成形，信心也在一点一滴增
强，“中国人一定能依靠自己的智
慧建成世界最好的自动化码头！”
项目组发出了铿锵有力的声音。

吃喝拉撒不出方圆百米
经历百次失败终于成功

筹建之初，股东方想把西方
成熟的自动化码头模式搬到青岛
港，最大限度降低建设难度和运
营风险，但这些方案被项目组认
真研究后一一否决了。

“每个港口特点不同，我们不

可能照搬照抄，也没有东西可抄。
我们只有根据青岛的口岸实际、
货源结构、码头流程、操作习惯，
设计出自己的工艺流程、总平面
布局和技术指标体系及规格参
数，才能构建起一整套合理的集
成方案和实施策略。”张连钢说。
后来的事实证明，“符合青岛港实
际”是自动化码头建设的灵魂。

从方案开始设计的那天起，
项目组办公室的灯就没在晚上十
点前熄灭过，通宵达旦更是家常
便饭。靠“啃硬骨头”的精神，连钢
创新团队硬生生把国外三年的设
计工作在15个月内完成。

自动化码头拖运集装箱的工

作，是由无人驾驶的AGV（自动导
引车）完成。其核心技术是ECS系
统，掌握在欧洲技术咨询商手中。
因为指定配套产品、系统不开放
等，项目组决定放弃欧洲方案，与
设备制造方上海振华联手攻关。

2016年初，项目组对ECS研
发进行阶段评估后，发现功能根
本达不到需求。那天的碰头会上，
会议室一片死寂，项目组所有人
都低着头，说不出话来。张连钢打
破了沉默：“做不好，我们排队跳
海就行了，我第一个跳！”张连钢
声音不大，但饱含着破釜沉舟的
坚定决心。

后来，他们彻底打破原来的

思路。在上海长兴岛一间封闭的
会议室内，攻关小组吃喝拉撒不
出方圆100米。经过了100多个日
日夜夜的奋战，经历了近百次失
败，终于在2016年8月的一次测试
中，无论是模拟仿真系统，还是现
场，6辆车都在流畅运转，现场40
多人忍不住爆发出热烈的欢呼
声！

2017年5月11日，青岛港自动
化集装箱码头5、6泊位，随着汽笛
鸣响，生产控制中心一声令下，桥
吊、AGV、轨道吊快速运转，没有
安全员、指挥手的身影穿梭和对
讲机呼叫，数千个集装箱或装或
卸，行云流水，快速精准——— 青岛
港全自动化集装箱码头诞生了！

成各大公司“打卡”胜地
更是中国速度的代名词

山东港口青岛港自动化码头
一期的成功，对于“连钢创新团队”
来说，只是个开始。打破世界纪录，
全面超越人工码头才是青岛港自
动化码头单机效率的剑锋所指。

2017年12月3日，“以星芝加
哥”轮靠泊自动化码头，零点20分
开始作业。9点25分，屏幕上的数字
定格在“39 .6”。这是一个历史性时
刻，在这座中国人自主设计建造的
码头上，自动化码头单机平均作业
效率新的世界纪录诞生了！

此后，青岛港自动化码头已然
成为世界单机作业效率纪录的“粉
碎机”。如今，这一数字，经过一次
又一次超越，已经升至44.6自然箱
/小时。“要始终保持比全球同类码
头单机平均效率高出50%。”这句
话，张连钢说得底气十足。

如今，青岛港自动化码头成
为世界各大集装箱船公司争相靠
泊“打卡”的胜地！成为集装箱国
际航线保班、纠班的首选！成为

“中国速度”“中国效率”在世界港
航界的代名词！
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聚焦
找 记 者 上 壹 点

本报讯（通讯员 谢丽）“我
们是志愿者，也是美丽使者，让我
们的美丽言行，助力人居环境综
合整治！”近日，单县新时代文明
实践志愿者又集合了，大家带上
大小扫帚和撮斗，巡回全村各个
家庭，检查评比庭院卫生环境，并
沿途清理垃圾，协助行动不便者
打扫卫生。

单县立足乡村治理体系和治
理能力现代化建设，大力倡树文
明新风，激发群众内生动力，力争
从根本上解决人居环境整治问
题。加强基层党组织建设，以党建
促整治。实行“星级支部”管理，实
施“头雁工程”建设，压实村级责
任，发挥主体作用，建设一个好支
部，打造一处美丽村居。

环境综合整治
让单县村美街净

8月25日，在山东港口青岛港的全自动化集装箱码头上，16台蓝色自动化桥吊从来自全球的巨轮上高效
有序地装卸着集装箱，76台高速轨道吊在堆场上往来穿梭，83台自动导引车流转自如，重达数十吨的集装箱
被轻巧抓起、精准堆码，被集装箱货车运往全国各地，这就是作业效率世界第一的“无人码头”，又称为“幽灵
码头”，在这座码头背后有这样一群人：他们靠自主创新，为中国的码头插上了科技的翅膀。他们就是山东港
口青岛港“连钢创新团队”。8月31日,该团队被山东省委宣传部授予“齐鲁时代楷模”称号。

山东港口青岛港“连钢创新团队”正努力向下一个目标迈进。

推出多个全球首创，向港航业奉献“中国方案”
三年奋斗，他们推出了一

连串耀眼的“全球首创”：全球
首次研制成功了机器人自动
拆装集装箱扭锁；全球首次研
制成功了轨道吊防风“一键锚
定”装置；全球首创了自动导
引车循环充电技术；全球首创
非等长后伸距双小车桥吊；首
创高速轨道吊无轮缘车轮设
计，避免车轮啃轨；实现岸边
全自动无人理货、全自动喷淋
熏蒸消毒、全自动空箱查验、
冷箱温度自动监控……

3年，走完国际上30年自
动化码头建设发展历程；1台
桥吊，在相同时间内干出国外
自动化码头2台的作业量；9
个远程操控员,替代传统码头

前沿60个人的工作，“连钢创
新团队”“智”造出独一无二的
自动化码头。

从不掌握核心技术，到下定
决心自主创新；从被外国专家质
疑，到全球领先、亚洲首个、拥有
自主知识产权的全自动化码头
横空出世，山东港口青岛港自动
化码头一期的成功，标志着中国
港口迅疾跨入第四代集装箱作
业的全新时代。

从自动化码头二期建设立
项起，张连钢就定下了“全面超
越一期码头，引领世界自动化
码头建设发展潮流”的目标。研
究、考察、争论，反复权衡，认真
比较，科学判断，慎重决策，最
终“氢+5G”成为了自动化码头

二期的主攻方向。
2018年6月，“连钢创新团

队”吹响了自动化码头二期建
设的号角。除了与老伙伴上海
振华港机再度联手之外，华为、
中国联通、航天科技等一批国
内顶尖企业也加入进来。多家
企业联合攻关，集成创新，誓将
核心技术牢牢握在自己手里。

2019年11月28日，短短
18个月，自动化码头二期建成
投产运营，推出了自主研发、
集成创新等6项全球首创科技
成果，再次以中国“智”造、中
国创造的全自动化码头科技
向全球港航业奉献了“中国方
案”，将世界高科技码头的王
冠揽入怀中。

相
关
新
闻

“连钢创新团队”获评“齐鲁时代楷模”
本报青岛8月31日讯（记

者 赵波 见习记者 齐春赞）
8月31日，“齐鲁时代楷模”

发布仪式举行,山东省委宣传
部授予山东港口集团青岛港

“连钢创新团队”“齐鲁时代
楷模”称号。这也是青岛市首
个“齐鲁时代楷模”荣誉获得
者。

“连钢创新团队”是勇于

攻坚克难、矢志科技报国的
全省重大典型。

团队连续攻克一系列
世界性技术难题，建成亚洲
首个真正意义上的全自动
化集装箱码头和全球首个
5G智慧码头，成为世界自动
化集装箱码头建设运营标
准的制定者与引领者。截至
2 0 2 0 年 8月份，青岛港自动

化码头已获受理和授权国
家专利 1 1 2 项（其中发明专
利 6 9 项，实用新型专利 4 3
项），国际发明专利 5项；发
表论文 70余篇；软件著作权
10余项；省部级科技成果 20
余项。

他们是海洋强国战略
的忠实践行者，是科技报国
初心的不懈追求者，是新时

代“振超精神”的传承弘扬
者，在他们身上体现了坚定
民族志气、勇争世界一流的
报国信念，体现了忘我拼搏
奉献、担当时代使命的奋斗
情怀，体现了精益求精、敢
为天下先的创新意识，体现
了众志成城图强、勠力同心
攻坚的团队精神。

为深入学习宣传“连钢

创新团队”先进事迹，激励全
省广大党员干部群众以习近
平新时代中国特色社会主义
思想为指导，勇担时代重任、
勇于改革创新、勇做新时代

“泰山挑山工”，积极投身新
时代现代化强省建设，省委
宣传部决定，授予山东港口
青岛港“连钢创新团队”“齐
鲁时代楷模”称号。
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