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那些屏幕背后的老师
从课堂教学到线上授课，“主播”老师练就新技能

齐鲁晚报·齐鲁壹点
首席记者 巩悦悦

一次被当“网红”的经历

上半年受疫情影响，从小学
至大学、公办民办的各年级老师
们被迫转型当“网红”，纷纷试水
在线教学。对于山大附中奥体中
路学校初三年级主任周会金来
说，今年首次对线上教学有了更
深的体悟。

周会金是一位有着十几年线
下教龄的物理老师，他向记者坦
言，近半年的线上教学就是一个
与学生“斗智斗勇”的过程。周会
金坦言，毕竟不同于传统教学，线
上讲课没办法面对面督促学生。
为了抓落实，他和其他老师们可
谓绞尽脑汁。

“因为有些学生自主性不强，
我们一上课就会点名。点完名后，
有学生可能会挂机，为避免学生钻
空子，老师们特意设置了连麦提问
环节。”周会金介绍，如果两次还连
不上，课后就会反馈给家长。

当然，如果学生确实没有办
法上课，课后还可以回放课程，重
点难点都会在授课过程中有所标
注，方便学生进一步完善学习。

周会金介绍，作为公办学校，
线上教学期间是双老师搭配，一个
讲课，一个维持课堂秩序。因为不
熟练，偶尔也会出现手忙脚乱的情
况。“有一次，一位老师因为系统比
较老，上传后学生看不到课件，我
们就立马切换到另一位老师的平
台上去了。切换教室后，学生就可
以继续上课了。”周会金说，为吸引
学生上课，老师们想了很多办法，
比方课前一支歌，或通过课前放映
短片来提高学生的学习兴趣。

24小时“持久战”

对于周会金这样一个专注传
统教学的老师而言，刚接触线上
教育时很不适应，感觉是在打24
小时的“持久战”。

据周会金提供的课表显示，
晚7点至10点，是复习整理、晚上
答疑的时间。“老师们大都在10点
答疑完，再进行备课，正常能到凌
晨一两点钟。”

当然，也有学生凌晨还在咨
询问题。周会金就遇到过这种情

况。他回忆道，那位学生比较喜欢
钻研，当晚遇到一个比较难的问
题，两人一直探讨到夜里12点多。
等探讨完之后，他才开始准备备
课和学案，总结本周的工作问题。

周会金介绍，当天凌晨3点才
睡觉，但这其实是他和任课老师
们的工作常态，“相比传统教学模
式，视频课的准备和推送，要比线
下时间长。批改作业和线下答疑，
时间也都被拉长了。”

经历了近半年的线上教学体
验，周会金和年级老师们一直在思
考，如何将线上线下课程结合得更
为完善，怎样在保证学生身体健康
的前提下，确保更好的学习成果。

“其间，我们想了很多办法，
比方说到校园里进行空中直播课
建设。换一个环境开直播，让孩子
们看着黑板来早读，营造一种可
视化的环境。”周会金说，他们还
是想尽最大努力，来保证学生们
的学习效果，在初中最后的时光
里不留任何遗憾。

被打乱的生活节奏

与公办学校的老师不同，张
瑞（化名）在安徽就职于一家K12
在线教育机构。两年来的每个上
班日，他都过着从公司到家两点
一线的生活。用他的话来说，早在

上大学那会儿，自己就瞅准了在
线教育趋势，但当从线下教学转
至线上后，才发现这份在旁人看
来风光无限的工作，并没有想象
中那么轻松。

“做现在这份工作，没有放假
和工作的时间界限，需要24小时
待命，我需要见缝插针地调节这
种状态。”作为山东和安徽两大省
份的教学主管，张瑞同时还兼着
英语教学任务。教学和管理兼顾，
就会出现这样一种状态：边备课、
边上课、边协调各项工作。

举例来说，正常情况下，张瑞
在早中晚各上一堂课。晚上九点
下课后，要去准备第二天的教学
内容，其间还须处理授课教师遭
遇的突发事故，比如师生迟到、软
件不太好用等。假设没有上课，则
需在办公室里盯着，以便随时处
理突发。

这也就意味着，无论上课还
是不上课，张瑞白天将一直处在
高强度的压力下。与公办学校老
师不同，他没有固定的休息时间，
临时被叫去开会、应急是很正常
的事。但幸运的是，学生爱听他的
英语课，更能和他打成一片。

早晚班交替的“孤独者”

早在2018年5月，张瑞就入职
了在线教育。回顾这两年来的经
历，张瑞感触颇深。

因为没有另一半，这位29岁
小伙子在时间上更为自由。他希
望能在30岁左右把工作干得像模
像样。但相对应的，早晚班轮番交
替，工作上投入精力大，势必会少
有时间陪伴家人。据张瑞介绍，他
一年到头回家的次数掰着手指头
就能数过来，基本不会超五次。

谈及父母，张瑞感觉很亏欠。
虽然嘴上不说，但作为独生子的
他，还是能察觉到父母的想念。

但对于儿子，父母还是以鼓
励居多，尤其听说他升了教学主
管，在公司里的工作成绩好，就会
打心底里替儿子开心。

梦想要有，万一实现了呢

作为教学主管，张瑞现在是
安徽、山东两地跑。“我在山东还
没什么住地，只在安徽租了间小
房子，基本上是公司、住房两点一
线，在家也没什么厨房。因为距离
办公室比较近，早就把办公室当
作厨房了。”

当然，张瑞也坦言，有时他也
会懈怠，“但我觉得还算正常，因
为人总会有这种状态。”

在教学层面上，张瑞坦言，今
年讲得要比去年好，但还需进行
一些逻辑上的调整，时常会出现
这样一种状态：晚上备课会熬夜
到凌晨，早上七点起床，八点就去
上课了，时间非常非常紧张。

参与线上教学与管理工作后，
张瑞最大的感受就是，在线教育对
于传统教学的老师要求极高。因为
他发现，招聘来的老师，尽管已经
筛选过好多遍了，他在线下的战绩
也挺好，但在线上就是不行。

“屏端直接跟学生面对面，差
距非常大。”张瑞描述，如果在线
下，你的魅力很快就能呈现给学
生；但如果是在屏幕前，就只能通
过内容去吸引学生，但有时候学
生可能感受不到你的点。

“这时就需要无限放大你的教
学能力、逻辑和授课思维、人格魅
力，然后才能在线上混得开。”张瑞
坦言，线上教学对老师的挑战极大，
因为聊天区五花八门的评论都会
有，有人刚见面可能就要诋毁你，有
老师甚至会在课后绷不住大哭一
场。“我一般不和学生正面杠，尽量
去降低不良言论出现的概率。”

张瑞还有一个愿望：从讲师
慢慢过渡到管理岗。在教学领域，
他自称快到瓶颈期了，如果再往
高处发展，就得走教学管理。“即
便目前升了主管，我依然想再往
高处得到进一步锻炼，希望能有
一套自己的思考模式，而不仅仅
是在教学上。”

齐鲁晚报·齐鲁壹点记者 潘世金

把农村小学的故事讲到全国
大会；将教研员分配到乡村学
校……近年来，为让山区孩子享
受更好的教育，城乡交流轮岗校
长教师人数逐年增多，在一批批
挂职乡村学校教育者的带动下，
更多的农村娃找到了绽放自己的
舞台。

2018年9月，从教13年的罗
凯来到济南经十一教育集团陡
沟校区担任执行校长。初到陡沟
小学，“如何将一所农村学校发
展好”成了罗凯第一次要面临的
课题。经过反复论证和无数次教
研，陡沟小学制定出了6张阶梯

化阅读书单、3种课外阅读教学
模式、48本书的课外阅读评价题
目、192节课外阅读公开教学课
例。

谈起在农村挂职的经历，罗
凯说，乡村的孩子们是给他触动
最大的，他们的成长在很大程度
上依赖学校，依赖教师，遇到一位
好老师，真的有可能改变乡村娃
的人生走向。而据了解，近年来，
在济南市市中区教育集团化深化
提升的目标下，一所所农村小学
从薄弱校变为优质校。

今年5月，济南市历城区教
育教学研究中心小学教研员朱晓
燕到历城区坝子小学进行教研交
流。走进这所农村小学的第一天，

朱晓燕就走进课堂，走到老师们
身边，结合学科特点开展教研活
动，并成立名师工作室，开展线上
教学经验分享会。

朱晓燕说，与城市学校相
比，农村学校在教学管理、课程
建设方面还需要进行专业的指
导，为此历城区教体局各学科教
研员每人分配一所农村小学联
络校，每周二至周五到校指导，
跟进教育教学和学科教研工作，
时间为一年。

数据显示，十三五期间，山东
省城乡交流轮岗校长教师18 . 0
万人，其中城镇学校向农村学校
交流教师4 . 3万人，城乡师资均
衡配置不断优化。

挂职乡村学校的教育者：

为了每一个乡村娃的生命绽放

长期活跃于屏端，指导上百个学生的学业辅导；全天候待命，没有周末和长假，陪父母吃顿热乎饭成
了奢侈；课上能和孩子们打成一片，课后却是早晚班交替的孤独者，两点一线成了他们的工作日常……

受疫情影响，今年以来的在线课程火上加火。看似风光无限的线上教学，其直播屏背后的主播老师
们，又是怎样一个群体呢？教师节来临之际，记者与之对话，试图揭秘他们的故事。

山大附中奥体中路学校初三年级主任周会金在线上召开初三年级会。

张瑞在线上讲授英语课。
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