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山科控股力争每个板块都培育一家上市企业，引领产业发展

董火民：尊重科技型企业成长规律
齐鲁晚报·齐鲁壹点
见习记者 张雨鑫 通讯员李威

在创新驱动发展战略中
科技型中小微企业越来越重要

山科控股成立于2017年12月，成立时
间比较短，是整合划转山东省科学院所属
30余户企业组建而来。董火民说，山科控股
的二十多家权属企业中，高新技术企业10
家，科技型小微企业14家，这些企业既有单
一传感器产品、营收几千万元的“硬科技企
业”，也有信息技术服务业的“新三板”企
业，更有成立不到一年的成果转化企业。这
些企业主要聚焦在新一代信息技术、光电
高端制造、新能源及节能环保、设计及检测
等四大产业领域。

比如山东微感公司，是由一名归国博
士创办，成立十多年时间，目前掌握130余项
自主知识产权，主要研发生产光纤、激光传感
器及系统，研发的激光甲烷移动智能检测终
端，刚入选2020年度济南市首台（套）技术装备
和关键核心零部件名单，能够对煤矿、油田、
非煤矿山等大范围开放空间内的甲烷浓度，
进行实时在线监测，一旦浓度数据超标，能即
时预警，通过无线传输网络将监测数据上
传至井上监测信息中心，并通过云服务平
台上报，大大减少事故发生。

比如孵化的蓝城检测公司，依托在有机
物检测分析方面的独特方法和经验积累，业
务快速发展，在土壤检测、痕量有害物质检
测方面，为省里相关部门提供了重要支撑作
用。成立三年，营业额达到4000多万元。

比如，正中信息公司，是专业开展信息
技术咨询、监理的“新三板”企业，在咨询监
理领域是全国的隐形冠军。他们牵头制定
了多项国家监理和咨询服务标准，每年管
理的信息化建设投资在200亿元以上，为全
社会的信息化建设质量保驾护航。

比如济宁科力光电公司，突破了高精度
脉冲激光测距核心技术，也就是用激光测量
距离，根据这项技术研制的小型机器人激光
雷达，体积达到全球同类产品最小，主要应
用在移动机器人的避障、导航等领域，比如
京东物流自动分货的AGV机器人小车。

董火民介绍，截至今年上半年，集团总
资产11亿元，“虽然和兄弟国有企业相比，
我们规模很小。但是在创新驱动的发展战
略中，科技型中小微企业的作用越来越重

要。”

企业受多重因素制约
目前普遍规模比较小

山科控股权属企业多为科技示范性企
业，自带科技属性，但普遍规模较小。这是
什么原因造成的呢？

董火民分析认为，首先是企业“技术创新
的广度、深度需要加强”。这些企业做的产品
或服务，来源于科技成果转化，这些产品或服
务属于创新产品，在开拓市场过程中，也有一
个逐步被接受的过程。另外，有些创新成果相
对于国外的产品，竞争力不够，市场比较小，
现在，国外的技术垄断也迫使我们支持这些
企业加大研发力度，增强技术竞争力。

另外，企业缺乏专业的经营队伍。山科
控股的权属企业，全部是以前科技成果转
化的企业，一项技术研发完成之后，在科研
单位做了样品、样机，由科研人员继续找一
些领域推广应用，高校科研院所主要承担
教学和科研任务，其体制机制并不完全适
合企业的发展，企业作为高校科研院所的
一个附属机构进行管理，不同程度地存在

资产不独立、人员不独立、业务不独立、财
务不独立等现象，使企业难以专心搞发展。

再就是缺乏战略资源的引入。企业的
经营管理过程中，没有借助战略合作伙伴
的力量，战略伙伴可以是优势明显的应用
领域、投资机构、高端经营人才等。依靠传
统的小作坊式发展模式，一定程度上制约
了企业的规模化发展。

尊重科技型初创企业成长规律
逐步做大做强做优

针对这些问题，山科控股提出解决方
案，做大、做强、做优权属企业。

其中最重要的是，建立尊重科技型初
创企业成长规律的机制。山科控股打破成
果转化中不合时宜的条条框框，不轻易“骚
扰”权属企业和参股企业，多提供“选择
题”，而非“简答题”“论述题”，把大量的时
间和精力留给企业，给企业充分的发展自
由。比如，信息技术产业发展很快，一般3年
一个周期，需要研制一代，筹划二、三代，鼓
励信息技术类公司打破一切清规戒律，抓
紧引进高层次人才；光电传感器领域产业

链条比较长，需要积累，鼓励这类公司拿出
部分资金，依托科研院所，柔性引进人才。

同时，走科研院所与企业之间协同创新
的科企融合发展路径，支持依托科研团队持
续研发促进产品优化更新，获得的部分收益
反哺科研团队，两者相辅相成、互相促进。

此外，要通过产业整合壮大核心竞争
力。部分权属企业存在业务重合、不当竞争
等现象，山科控股将借助资本的力量，引进
战略资源，整合优化，争取在每个板块培育
一家上市公司，引领产业发展。

具有鲜明的特色优势
有信心完成股权投资试点任务

今年，山科控股与省财金集团、省国
投、省发展投成为省财政资金股权投资项
目的受托管理机构，相对于其他三家受托
管理机构，山科控股的核心优势是什么？董
火民说，我们具有鲜明的特色优势，有信心
完成承担的股权投资试点任务。

财政资金股权投资试点工作，符合山
科控股的定位，也是职责所在。省政府对山
科控股的定位是科技成果转化平台、科技
创业人才服务平台和科技特色基金投资平
台，是战略新兴产业培育孵化基地。“做好
财政资金股权投资工作，与我们的定位、使
命方向相契合。”董火民说。

第二，“我们更加了解科技型企业的股权
融资需求。”董火民说，山科控股的20多家权
属企业中，有的也在做股权融资，企业经营团
队对股权的感情、对资本的渴望、对创新型企
业发展的憧憬，我们感同身受，深有体会。

还有丰富的专家资源优势。依托齐鲁
工业大学（山东省科学院）、山东省科协、山东
省高层次发展促进会及人才创投联盟，山科
拥有专业的研究团队和专家人才资源。

山科集团提出，要让高层次人才在山
科控股生态系统中找到创新创业投资和合
作伙伴。董火民说，山科集团是一个科技型
集团公司，山科的定位决定了其员工有科
技创新的经验、有高层次人才工作的知识、
有科技金融的知识、还需要有国有企业的
规则意识，“这种复合型人才只能加强培
养，很难从社会招聘到”，所以山科控股也
格外注重人才的培养。除基础能力的培养
外，还关注综合业务能力的培养，比如科技
金融、风险控制、制度建设等方面的知识储
备，逐步增强科技人才适应市场经济的本
领和驾驭复杂局面的能力。

山科控股2017年年
底组建，20多家权属企业
中，高新技术企业10家，
科技型小微企业14家。其
中既有单一传感器产品、
营收几千万元的“硬科技
企业”，也有信息技术服
务业的“新三板”企业，更
有成立不到一年的成果
转化企业。

日前，山科控股党
委书记、董事长董火民
做客由山东省国资委、
齐鲁晚报·齐鲁壹点共
同主办的“山东省属企
业访谈录”节目现场，就
构建服务全省的科技创
新、科技成果转化、战略
新兴产业培育的生态系
统等话题展开畅谈。
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山科控股党委书记、董事长董火民。吴浩 张雨鑫 摄
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