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湖上漂起“长安街”
渔民吃上旅游饭

从五段渡口上汽艇，行驶
7华里，就到了微山湖腹地渭
河村。渭河村四面环水，村民
生活在一条条连家船上。随
着大城市市民向往自然生态
生活方式，建设一个体现微
山湖民俗特色的新渔村在孙
茂东脑海中勾勒成型。步行
在微山湖渔家水街，可以看
到硬化的石板堤埂、植被树
木和观光桥。从当年决定在
村里发展旅游业，孙茂东就
是冲着打造微山湖的水上

“长安街”去的。
春节刚过，水街旁龙玺饭

店老板张贵永又忙活开了。他
一边忙着照看水塘里的河蟹，
一边和大儿子盘算着新的一
年饭店的经营。春节前夕，张
贵永办了件大事。给两个儿子
一人打了一艘“豪华”住家船，
又分给了每人20万元。依着这
条水街，靠着这艘400多平的
饭店船，张贵永尝到了在湖区
发展特色旅游的甜头。

“以前人家外地姑娘一听
是湖区，连考虑都不考虑，现
在，村里的小伙子根本就不愁
娶媳妇。”张贵永说，自己的小
儿媳就是一位地道的青岛小
嫚。这一切，张贵永最想感谢
的就是孙茂东。

到江南水乡考察
发现旅游业商机

2006年，村党支部班子跟
随县乡考察团到江南水乡和
南阳镇王苏白村考察后，认为
发展旅游业才是壮大村级集
体经济、带富群众的“金钥
匙”。“起初就劝动了20多户，
加上之前就在水街旁居住的，
一共40来户。”孙茂东称，当时
村里发展旅游业，面临的最大

困难还不是设施和资金的问
题，而是世代靠捕鱼和养殖为
生的村民对新生事物的排斥。
孙茂东和村党支部班子成员
先从自家亲戚朋友下手，一家
一户劝说渔民将渔船开到水
街旁。

虽然渔船还不成规模，但
为了让渔民转变思想，让旅
游业实实在在落在渭河。他
号召村干部、党员自己垫资
采 购 石 材 ，硬 化 石 板 堤 埂
1000米，党员义务种植绿化
树木50余株、架设路灯40盏、
悬挂霓虹灯带3000米、铺设
村居住河两岸及鱼池埂石板
路2000米，一个湖里特色的
渔家水街不久后便有了雏
形。慕名未来的游客络绎不
绝，看到旅游业的兴旺，不少
当时犯嘀咕的渔民主动将住
家船开到水街旁，干起了服
务旅客的营生。村干部、党员
自己垫资采购石材，硬化石
板堤埂建设湖内游乐场景12
处、垂钓点18处、渔家生态旅
游点4处，改造高标准住家船
20条，集体投资80万元建设
了集餐饮、食宿、娱乐为一体
的三层旅游度假船，当年仅
旅游一项人均增收 1 6 0 0多
元。

两年后，孙茂东又带动渔
民更换了高标准的住家船。湖
内建起了12处游乐场景、18处
垂钓点、4处渔家生态旅游点。
为了让外地的旅客有更好的
游玩体验，孙茂东又多次向上
级申请资金，在微山湖里打下
了第一口78米的深水井，让水
街旁100多户渔民成为了微山
湖上第一批吃到“自来水”的
渔民。

以村集体注册公司
渔户成为“船老大”

在担任渭河村党支部书
记以前，孙茂东是当地有名的

“船老大。”从1988年开始跑运
输，两年就回了买船的本，加
上当时的运输业的好行情，当
时一跑船回来，孙茂东就会想

法带动大家跟着他一起跑运
输。

2002年，孙茂东当选高楼
乡渭河村党支部书记。上任伊
始，他就带领村两委干部认真
分析了渭河村的现状及发展
的方向，提出了“壮大航运业、
做强养殖业”的口号，走出了
一条强村富民的好路子。

“就想为村民干点实事。”
过过渔民的苦日子，也尝过先
富起来的甜头，孙茂东做的第
一件事，还是兴起壮大当时已
经成为村里支柱产业的运输
业。 孙茂东带头探索了村内
担保贷款的模式，由担保人牵
头将村里的闲散资金集中起
来，用于村里的“能人”壮大航
运经营。另一方面，提供闲散
资金的渔民还能获得相应的
利息款。在孙茂东的带领下，
村两委一边鼓励大家改造钢
质驳船，一边积极帮助船户以
村里的名义担保贷款。其中，
为村民史友好、贺广科两家担
保贷款39万元购买运输拖头
船。现在，这两家已成为拥有
固定资产千万元的“船老大”。
这种担保借贷的模式，在渭河
村延续至今。

“当时竞争已经很激烈
了，村里的渔船跟着外边的
公 司 干 ，经 常 会 出 现 借 款
难。”为了改变单打独斗的现
状，孙茂东通过召开党员会
议和全体村民会议研究通过
后，以村集体名义注册成立
了微山县兴渭航运公司。把
在外从事水上运输的村民纳
入公司管理，既增强了公司
在航运业中的竞争力，又能
及时保护船主的合法权益。

“从10吨，20吨，到100吨，200
吨，2000吨，我们的运输船队
越来越壮大，目前整个渭河
村运输能力达到20万吨。”孙
茂东自豪地说。

“我们渭河村跑船的有句
话‘有困难回村找茂东’，每年
的7月1日，不管我们在哪里，
都会集合到村里，跟书记合计
合计这一年的跑船经历，跟大
家坐下来聊一聊明年的发展

规划。”受益于担保贷款和航
运公司，跑了30年船的“船老
大”史有会和其他渭河村的运
输户，提起孙书记，都赞不绝
口。由于孙茂东的突出表现和
务实精神，2007年成立渔家水
街水上联合会以后，群众推选
他为工会主席。

引入套养新技术
渔民又有了新增收

“螃蟹加上套养的南美白
对虾，除去投入，这30亩的养
殖面积，一年最少也能纯盈利
20万元。”孙茂东为渔民算了
笔经济账。

在渭河村，虽然最先兴起
的是养殖业，但早年，养殖业
并不吃香。作为一个典型的渔
业村，过去渭河的村民日出而
作、日落而息，靠下罱、下网捕
鱼维持生计，搞“四大家鱼”养
殖也是收入微薄。“跑运输的
看不起养殖的”这种偏见在渭
河村存在了多年。为了改变这
种现状，孙茂东先是自费同村
党支部成员去阳澄湖学习引
进河蟹养殖技术，在村里号召
推广养殖大闸蟹，发展壮大村
里的河蟹养殖产业。

2008年9月，孙茂东又和
村两委成员外出学习农村合
作社的建设经验，并同其他三

个村联合成立了微山县永胜
河蟹养殖专业合作社，对养殖
户从种苗购进、日常管理到上
市销售实行一条龙服务。通过
合作社运作，开通火车、飞机、
快货等多种运输渠道，永胜河
蟹打进了北京、上海、天津等
大城市水产品批发市场，极大
提高了养殖户的收入。

在那个时候，村民们对养
殖河蟹十分陌生。对于渭河村
民来讲，孙茂东这个举动不亚
于“第一个吃螃蟹的人”，到底
有多少把握，大家心里也犯嘀
咕。孙茂东明白村民的疑惑，
但解释是多余的，干好就是最
有力的明证。为消除村民的顾
虑，他又倡导村两委干部先带
头试验，养给村民看、带着村
民干。一年下来，河蟹养殖获
得成功，村民们看到了收益，
坚定了发展河蟹养殖的信心。
就这样，该村的河蟹养殖产业
逐渐发展壮大起来。

2009年，合作社品牌“八
条腿”河蟹在第二届中国名蟹
评比大赛中荣获大赛金奖。
2011年，高楼乡被中国渔业协
会命名为“中国河蟹之乡”。听
说虾蟹套养增效益，2015年，
孙茂东又把这项新技术引入
了渭河村。如今，渭河村光是
采用这种虾蟹套养模式的养
殖面积就达到了1万亩。

渭河村党支部书记孙茂东，扎根水面16年当好“领航员”

带带领领渔渔民民奋奋斗斗出出水水上上致致富富路路

华灯初上，在偌大

的微山湖水面上，夜空

下的微山县高楼乡渭河

村像是一颗跳跃的彩色

音符。靠着一条东西长

8 0 0多米的水街，村里

100多户渔民吃上了“旅

游业”这碗饭，过上了

“靠岸”的好日子。而当

初打造这条渔家特色的

湖上“长安街”，渭河村

党支部书记孙茂东可下

了大力气。

孙茂东(前)到村民家走访。

孙茂东（中）与村委成员在湖面上
召开了一个小型的“水上会议”。
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